
INTERVIEW (株)京都メディカル
　　　　コーポレーション

メ
ッ
カ
ル
分
析
サ
ー
ビ
ス
導
入
の
経
緯

私
た
ち
は
シ
ミ
ズ
病
院
グ
ル
ー
プ
に
医
薬
品
を
卸
す
仕
事
を
し
て
お
り
、
３
年
ほ
ど

前
か
ら
は
、
グ
ル
ー
プ
4
病
院
の
医
療
材
料
の
購
買
管
理
も
行
っ
て
い
ま
す
。
も
と
も

と
こ
の
4
院
で
は
、
医
療
材
料
の
管
理
が
各
院
内
で
行
わ
れ
て
お
り
、
使
っ
て
い
る
材

料
の
種
類
や
購
入
価
格
が
バ
ラ
バ
ラ
な
状
態
で
し
た
。
ま
た
、
長
き
に
わ
た
り
価
格
の

見
直
し
が
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
も
問
題
と
し
て
発
覚
し
ま
し
た
。
医
療
法
人
清
仁
会
と

し
て
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
経
費
を
抑
え
る
た
め
に
、
医
療
材
料
の
一
元
管
理
を
私
た
ち

で
請
け
負
う
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

当
初
は
医
療
材
料
を
扱
う
こ
と
に
大
き
な
負
担
や
リ
ス
ク
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
な

ぜ
な
ら
ば
、
医
療
材
料
は
メ
ー
カ
ー
が
病
院
ご
と
に
仕
入
れ
値
を
決
め
る
こ
と
が
で
き

る
特
殊
な
商
品
で
あ
り
「
千
円
で
購
入
し
た
も
の
が
、本
当
に
千
円
で
良
か
っ
た
の
か
」

と
い
う
価
格
の
妥
当
性
が
病
院
側
で
は
分
か
ら
な
い
か
ら
で
す
。

私
た
ち
は
、
市
場
の
仕
組
み
を
勉
強
し

て
い
く
な
か
で
、
不
透
明
な
価
格
を
明
確

に
で
き
る
「
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」
の
導
入
は

必
須
だ
と
考
え
ま
し
た
。
ベ
ン
チ
マ
ー
ク

を
扱
う
会
社
は
色
々
あ
り
ま
す
が
、
デ
ー

タ
の
母
数
（
病
院
デ
ー
タ
数
）
が
他
社
と

比
べ
て
格
段
に
多
い
、メ
ッ
カ
ル
分
析
サ
ー

ビ
ス
を
導
入
す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

医療法人清仁会のMS法人として設立し、シミズ病院グループの医療材料、医薬品の購買
管理を行っている（株）京都メディカルコーポレーション様。
今回は管理部長の古川様に日々の取り組みについてお話を伺いました。

（取材日：2023 年 7月）

メディアスソリューション（株）
及びメッカル分析サービス

を知ったのは、
この本で紹介されて
いたことがきっかけです

そ
こ
で
手
に
し
た
の
が
「
医
療
材
料
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
で
病
院
を
変
え
る
」
と
い
う
本

で
す
。
こ
の
本
は
、
医
療
材
料
の
特
殊
な

市
場
や
、
購
買
の
仕
組
み
に
つ
い
て
分
か

り
や
す
く
書
か
れ
て
お
り
、
知
識
を
つ
け

る
た
め
の
良
い
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

メ
ッ
カ
ル
分
析
サ
ー
ビ
ス
を
導
入
後
、

各
病
院
の
購
買
状
況
を
見
て
み
る
と
、
見

事
に
メ
ッ
カ
ル
平
均
に
比
べ
て
高
い
結
果

が
出
ま
し
た
。
こ
の
状
況
か
ら
抜
け
出
す

京都街並み（イメージ）

DATA …シミズ病院グループ
・シミズ病院　139 床
・洛西シミズ病院　215 床
・洛西ニュータウン病院　184 床
・亀岡シミズ病院　177 床
　そのほかクリニック、二つの介護老人保健施設
　と複数の介護事業所、二つの社会福祉法人

2021 年度の削減効果額：約2,300 万円
（グルーブ全体）



た
め
に
、
削
減
計
画
を
大
き
く
３
つ
の
段
階
に
分
け
、
約
5

年
と
長
期
的
な
視
点
で
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。

１　
高
額
医
療
材
料
の
価
格
交
渉

２　
共
同
購
入
品
へ
の
切
り
替
え

３　
高
額
医
療
材
料
以
外
の
価
格
交
渉

ま
ず
始
め
に
行
っ
た
こ
と
は
循
環
器
や
整
形
外
科
で
使
用
す

る
高
額
医
療
材
料
の
値
下
げ
交
渉
で
す
。
単
価
が
高
い
材
料
を

平
均
価
格
ま
で
下
げ
る
事
が
で
き
れ
ば
、
大
き
な
削
減
効
果
が

出
せ
る
と
考
え
た
た
め
で
す
。

A
B
C
分
析
を
使
っ
て
、
メ
ッ
カ
ル
平
均
価
格
か
ら
の
乖
離

が
大
き
い
商
品
を
絞
り
出
し
た
ら
、
そ
の
商
品
を
販
売
し
て
い

て
い
る
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
価
格
の
調
整
を
行
い
ま
し
た
。
す
る
と

取
り
組
み
を
始
め
て
か
ら
約
１
年
弱
で
、
価
格
交
渉
の
成
果
が

表
れ
て
き
ま
し
た
。
当
初
の
狙
い
通
り
、
１
本
数
万
円
も
す
る

ス
テ
ン
ト
や
、
整
形
で
使
用
す
る
プ
レ
ー
ト
・
ネ
ジ
な
ど
の
高

額
商
品
で
、
大
き
な
削
減
効
果
を
出
す
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

商
品
を
変
え
る
こ
と
で
、
削
減
効
果
が
出
せ
る
こ
と
は
分

か
っ
て
い
る
の
に
、
依
然
切
り
替
え
が
進
ま
な
い
。
そ
ん
な
状

況
を
解
決
す
る
た
め
に
は
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
病
院
の
意
識
を

変
え
て
い
く
こ
と
、
そ
し
て
外
部
の
手
を
借
り
る
こ
と
も
方
法

の
一
つ
だ
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
メ
デ
ィ
ア
ス
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
の
ス
タ
ッ
フ
に
お
願
い
し
、
各
病
院
の
責
任
者
が
出
席

す
る
会
議
の
場
で
、
商
品
切
り
替
え
を
行
っ
た
場
合
の
削
減
効

果
に
つ
い
て
説
明
し
て
も
ら
う
機
会
を
設
け
ま
し
た
。
よ
り
詳

細
な
デ
ー
タ
を
使
っ
て
、
具
体
的
な
金
額
を
実
際
に
見
て
も
ら

う
こ
と
で
、
参
加
者
の
驚
き
と
共
感
を
得
よ
う
と
考
え
た
の
で

す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
重
ね
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
病
院
の

経
営
層
に
も
、
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
に
も
、
医
療
材
料
費
削
減
の

取
り
組
み
の
理
解
が
深
ま
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

高
額
医
療
材
料
の
価
格
交
渉

は
い
ず
れ
限
界
が
来
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
う
な
る
と
次
は
『
如

何
に
価
格
が
安
い
も
の
に
商
品
を
切
り
替
え
る
か
』
と
い
う
こ

と
を
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
利
用
し
た

の
が
G
P
O
（
共
同
購
買
組
織
）
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

メ
ッ
カ
ル
分
析
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
無
料
で
G
P
O
サ
ー
ビ
ス

に
入
会
す
る
こ
と
が
で
き
、
安
価
な
価
格
設
定
の
共
同
購
買
品

（
＝
標
準
品
）
を
購
入
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
現
在
使
っ
て

い
る
医
療
材
料
を
G
P
O
の
標
準
品
に
切
り
替
え
る
だ
け
で
、

削
減
効
果
が
出
せ
る
の
は
嬉
し
い
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

ま
た
標
準
品
へ
の
商
品
切
り
替
え
は
、
今
ま
で
４
病
院
が
バ

ラ
バ
ラ
に
購
入
し
て
き
た
同
種
同
効
品
を
統
一
で
き
る
、
と

い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。
取
り
扱
う
医
療
材
料
の
数
を

減
ら
し
、
で
き
る
限
り
ま
と
め
る
こ
と
で
、

管
理
業
務
を
も
っ
と
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
。

G
P
O
に
入
会
し
、
実
際
に
医
療
材
料
の
切
り
替
え
を
始
め

て
み
る
と
、『
商
品
を
切
り
替
え
る
だ
け
』
は
単
純
な
こ
と
で

は
な
い
こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。

思
う
よ
う
に
進
ま
な
い
原
因
の
ひ
と
つ
に
、
医
療
現
場
の
ス

タ
ッ
フ
と
管
理
部
門
で
は
、
考
え
や
意
識
に
差
が
あ
る
と
い
う

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
医
療
材
料
を
実
際
に
使
う
の
は
医
師

や
看
護
師
な
ど
、
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
で
す
。
現
場
の
ス
タ
ッ
フ

は
、
今
ま
で
使
っ
て
い
た
商
品
が
切
り
変
わ
る
こ
と
に
不
安
や

抵
抗
を
感
じ
て
い
る
方
が
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
そ
の
た

め
、
私
た
ち
管
理
部
門
が
い
く
ら
声
を
上
げ
て
も
、
な
か
な
か

商
品
の
切
り
替
え
に
踏
み
切
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

医療材料費
削減計画

商
品
の
切
り
替
え
は
簡
単
で
は
な
い

メ
デ
ィ
ア
ス
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
が
作
成
す
る
削
減
試

算
レ
ポ
ー
ト
を
見
れ
ば
、
ど

の
病
院
で
、
ど
の
商
品
を
切

り
替
え
た
場
合
に
最
大
で
ど

の
く
ら
い
の
削
減
額
が
出
せ

る
の
か
、
と
い
っ
た
情
報
を

知
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

削減試算レポート

共
同
購
入
品
へ
の
切
り
替
え

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
病
院
の
意
識
を
変
え
て
い
く

ま
た
当
初
に
立
て
た
削
減
5
年
計
画
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
拡
大
に
よ
っ
て
頓
挫
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
第

二
・
第
三
段
階
が
ま
だ
十
分
に
進
め
ら
れ
て
お
り
ま
せ
ん
の
で
、

こ
れ
か
ら
は
気
持
ち
新
た
に
医
療
材
料
費
の
削
減
に
向
け
た
取

り
組
み
を
行
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

第
一
段
階
の
高
額
医
療
材
料
の
値
下
げ
に
成
功
し
、
大
き
な

削
減
効
果
を
出
す
こ
と
が
で
き
た
も
の
の
、
価
格
交
渉
だ
け
で
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