
全国屈指の手術件数を誇り、全労災病院  32 院の中でも最大の病床数を持つ大阪労災病院。 
医療材料費削減の取り組みについて、事務局長の田中様にお話しを伺いました。

（取材日：2023 年 7月）

労
災
病
院
グ
ル
ー
プ
で
は
、
機
構
本
部
が
メ
ッ
カ
ル
分
析
サ
ー
ビ
ス
の
契
約
を
し

て
お
り
ま
す
。
そ
し
て
全
労
災
病
院
は
、
購
入
し
て
い
る
医
療
材
料
の
価
格
が
適
正

か
ど
う
か
を
見
る
た
め
に
、
分
析
サ
ー
ビ
ス
を
使
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

当
院
で
は
医
療
材
料
費
を
抑
え
る
た
め
に
、
新
規
材
料
の
価
格
交
渉
に
力
を
入
れ

て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
高
値
で
購
入
し
て
し
ま
っ
た
材
料
は
、
そ
の
後
に
値
引

き
交
渉
を
行
っ
て
も
、
な
か
な
か
思
う
と
こ
ろ
ま
で
下
が
ら
な
い
か
ら
で
す
。
ま
た

数
あ
る
医
療
材
料
の
中
か
ら
、
高
い
価
格
で
入
っ
て
い
る
も
の
を
見
つ
け
出
し
、
個

別
に
交
渉
を
す
る
、
と
い
う
の
は
と
て
も
体
力
の
い
る
作
業
で
す
。
そ
う
し
た
手
間

や
労
力
を
減
ら
す
た
め
に
、新
規
材
料
を
導
入
す
る
時
に
、丁
寧
な
交
渉
を
重
ね
、『
医

療
材
料
の
価
格
を
根
元
で
抑
え
る
』
と
い
う
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
当
院
の
医
療
材
料
の
買
い
方
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

新
規
材
料
の
多
く
は
、
医
師
か
ら
の
希
望
に
よ
っ
て
採
用
が
検
討
さ
れ
ま
す
。
医

師
は
、
自
分
が
使
用
し
た
い
材
料
の
情
報
を
集
め
、
診
療
材
料
委
員
会
等
で
プ
レ
ゼ

ン
を
行
い
ま
す
。
委
員
会
で
提
案
さ
れ
た
材
料
が
採
用
す
る
か
否
か
を
検
討
す
る
に

は
、
購
入
価
格
を
確
認
し
て
み
な
け
れ
ば
分
か
り
ま
せ
ん
。
こ
こ
で
メ
ッ
カ
ル
分
析

医
療
材
料
費
削
減
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
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新
規
材
料
の
見
積
も
り
が
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
平
均
額

を
上
回
る
場
合
は
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
価
格
交
渉
を
行
う

必
要
が
あ
り
ま
す
。
交
渉
の
場
に
は
会
計
課
の
事
務
職

員
だ
け
で
は
な
く
、
そ
の
材
料
を
推
奨
し
た
医
師
に
も

同
席
を
し
て
も
ら
い
ま
す
。
ま
ず
は
交
渉
す
べ
き
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
採
用
基
準
額
を
事
務
職
員
が
示
し
、
そ
し
て

そ
の
商
品
を
実
際
に
使
い
た
い
医
師
側
が
新
し
い
材
料

を
導
入
す
る
た
め
に
価
格
交
渉
に
協
力
す
る
、
と
い
っ

た
仕
組
み
で
す
。
こ
の
よ
う
に
価
格
交
渉
は
、
お
互
い

に
協
力
し
て
行
う
こ
と
が
望
ま
し
く
、
そ
れ
に
よ
り
効

果
が
出
せ
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

ま
た
医
療
材
料
は
一
品
ず
つ
購
入
し
て
い
く
も
の
で

す
。
極
端
な
こ
と
を
言
え
ば
、
一
品
一
品
、
し
っ
か
り

と
交
渉
を
し
て
い
け
ば
、
必
ず
価
格
は
抑
え
ら
れ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

新
規
材
料
の
導
入
に
力
を
入
れ
て
い
る
当
院
で
す

が
、
既
存
採
用
品
の
な
か
に
は
、
高
い
価
格
で
購
入
し

て
し
ま
っ
て
い
る
材
料
も
存
在
し
ま
す
。
そ
う
い
っ
た

も
の
は
、
改
め
て
価
格
を
抑
え
る
努
力
を
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

平
均
価
格
か
ら
の
乖
離
が
大
き
く
、
医
療
材
料
費
全

も
し
分
析
サ
ー
ビ
ス
の
よ
う
な
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を
利

用
し
て
い
る
の
な
ら
、『
い
か
に
活
用
す
る
か
』
と
い

う
の
が
大
切
で
す
。
私
た
ち
は
、
毎
年
機
構
本
部
と
メ

デ
ィ
ア
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
㈱
が
開
催
す
る
研
修
に

て
、
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
使
い
方
や
価
格
交
渉
の
方
法
を

学
び
ま
し
た
。
ま
さ
に
あ
れ
が
私
た
ち
の
教
科
書
と

な
っ
て
い
ま
す
。

現
在
は
、
物
価
・
光
熱
費
な
ど
様
々
な
も
の
に
値
上

げ
の
嵐
が
来
て
い
ま
す
。
医
療
材
料
費
に
お
い
て
も
、 

昨
年
度
の
削
減
実
績
を
大
幅
に
上
回
る
額
の
値
上
げ
が
、

メ
ー
カ
ー
か
ら
要
求
さ
れ
た
こ
と
に
驚
愕
し
ま
し
た
。

し
か
し
こ
の
よ
う
な
状
況
だ
か
ら
こ
そ
、
私
た
ち
が
コ

ツ
コ
ツ
と
積
み
重
ね
て
き
た 『
医
療
材
料
を
安
く
買
う
』

こ
と
が
活
き
て
く
る
の
だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
。
も
と

も
と
安
い
価
格
で
購
入
し
て
い
れ
ば
、
値
上
げ
を
要
求

さ
れ
て
も
、
あ
る
程
度
は
耐
え
る
こ
と
が
可
能
だ
か
ら

で
す
。

医
療
材
料
を
高
い
価
格
で
購
入
し
て
し
ま
っ
て
い
る

病
院
は
、
価
格
交
渉
を
す
る
事
務
的
な
時
間
が
と
れ
な

い
こ
と
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
う
い
っ

た
場
合
は 

G
P
O
（
共
同
購
買
組
織
）
の
サ
ー 

ビ
ス

を
活
用
す
る
の
も
ひ
と
つ
の
手
だ
と
思
い
ま
す
。

今
後
も
メ
デ
ィ
ア
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
㈱
が
、 

病
院

の
課
題
を
解
決
が
で
き
る
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

て
い
っ
て
く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

価
格
交
渉
の
ポ
イ
ン
ト

既
存
採
用
品
の
価
格
交
渉
に
つ
い
て

サ
ー
ビ
ス
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
が
活
躍
し
ま
す
。

購
入
し
た
い
新
規
材
料
の
メ
ッ
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク

の
平
均
額
と
、
院
内 

S
P
D 

シ
ス
テ
ム
の
ベ
ン
チ
マ
ー

ク
の
平
均
額
を
調
べ
ま
す
。
そ
し
て
新
し
い
材
料
の
購

入
金
額
が
こ
の
両
方
を
下
回
っ
て
い
れ
ば
採
用
す
る
、

と
い
う
基
本
的
な
方
針
を
取
っ
て
い
ま
す
。

体
に
影
響
の
あ
る
材
料
を
調
べ
る
に
は
、
メ 

ッ
カ
ル
分

析
サ
ー
ビ
ス
の
中
の
A
B
C
分
析
を
使
い
ま
す
。

（
A
B
C 

分
析
に
は
、
平
均
判
定
と
し
て
安
く
買
っ
て 

い
る 

A 

ラ
ン

ク
か
ら
、
高
く
買
っ
て
い
る 

F 

ラ
ン
ク
が
表
示
さ
れ
ま
す
。）

A
B
C
分
析
デ
ー
タ
を
３
年
分
並
べ
て
み
て
、
年
々

A
・
B
・
C 

に
納
ま
る
材
料
が
増
え
て
い
く
の
が
理
想

的
で
す
。
D
・
E
・
F 

と
高
い
水
準
の
ま
ま
に
な
っ
て

い
る
と
こ
ろ
は
価
格
交
渉
の
必
要
が
あ
る
と
判
断
し
ま

す
。
当
院
の
場
合
、
循
環
器
の
材
料
に 

D
・
E
・
F 

の

結
果
が
多
い
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
循
環
器
は
高
額

医
療
材
料
を
扱
っ
て
い
る
た
め
、
購
入
金
額
が
大
き
い

部
門
で
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
全
体
に
及
ぼ
す
影

響
が
大
き
く
、
価
格
交
渉
が
弱
い
部
門
を
見
つ
け
て
、

改
め
て
値
引
き
交
渉
を
す
る
取
り
組
み
も
行
っ
て
い
ま

す
。

事務局長の田中様

緩和ケア病室と
窓からの景色

自
分
た
ち
の
『
教
科
書
』
を
見
つ
け
る
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