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所在地：大阪府岸和田市
病床数：400 床
2022年度の削減効果額：約1,000 万円

市立岸和田市民病院

地域の総合病院として、高度・専門医療や救急医療
の提供を行う市立岸和田市民病院。今回は病院の経
理業務を担当している、経営管理部の伊藤様にお話
を伺いました。

（取材日：2023 年 7月）

経
営
管
理
部
は
、
主
に
病
院
の
資
金
管
理
を
行
っ
て
い
る
部
門
で
す
。

業
務
の
中
に
は
、
医
療
機
器
や
医
療
材
料
の
選
定
、
購
入
な
ど
も
含
ま
れ

て
い
ま
す
。

病
院
の
支
出
を
削
減
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
中
で
、
医
療
材
料
は

価
格
の
基
準
と
な
る
も
の
が
な
い
た
め
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
の
交
渉
に
困
っ

て
い
ま
し
た
。
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を
導
入
す
る
ま
で
は
、
医
療
材
料
は
す
べ

て
「
定
価
の
8
割
以
下
で
買
う
」
と
い
う
目
標
を
立
て
て
い
ま
し
た
が
、

何
の
根
拠
も
な
い
状
態
で
の
交
渉
で
す
。
こ
れ
で
は
ど
こ
ま
で
価
格
が
下

げ
ら
れ
る
の
か
、
一
体
い
く
ら
が
適
正
価
格
な
の
か
が
分
か
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
2
〜
3
年
ほ
ど
前
に
メ
ッ
カ
ル
分
析
サ
ー
ビ
ス
に
契
約
し
、
医
療

材
料
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を
導
入
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

主
に
新
規
材
料
を
採
用
す
る
と
き
に
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を
使
っ
て
い
ま

す
。
基
準
と
な
る
価
格
（
平
均
値
や
最
低
価
格
）
が
一
目
で
分
か
る
た
め
、

デ
ィ
ー
ラ
ー
か
ら
提
出
さ
れ
た
見
積
も
り
が
、
他
院
と
比
較
し
て
高
い
の

か
安
い
の
か
、
そ
う
い
っ
た
価
格
の
評
価
が
簡
単
に
行
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

メ
ッ
カ
ル
分
析
サ
ー
ビ
ス
の
使
用
事
例
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メ
ッ
カ
ル
分
析
サ
ー
ビ
ス
導
入
の
経
緯

ま
た
、
時
間
が
あ
る
時
に
は

A
B
C
分
析
を
使
っ
て
、
医
療
材
料

費
全
体
の
見
直
し
を
行
う
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
A
B
C
分
析
は
平
均
値
か

ら
の
乖
離
が
大
き
く
、
高
い
価
格
で

入
っ
て
い
る
材
料
を
見
つ
け
出
す
の

に
便
利
な
機
能
で
す
。
当
院
で
は
、

高
い
価
格
で
入
っ
て
い
る
も
の
を

メ
ー
カ
ー
別
に
絞
り
出
し
、
そ
れ
を

販
売
し
て
い
る
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
値
引

き
交
渉
を
行
っ
て
い
ま
す
。



メ
ッ
カ
ル
分
析
サ
ー
ビ
ス
に
契
約
す
る
と
、
無
料
で

利
用
で
き
る
の
が
Ｇ
Ｐ
Ｏ（
共
同
購
買
組
織
）
サ
ー
ビ
ス

で
す
。
分
析
サ
ー
ビ
ス
に
契
約
し
た
当
初
は
、
ベ
ン
チ

マ
ー
ク
が
あ
れ
ば
十
分
だ
と
思
っ
て
お
り
、Ｇ
Ｐ
Ｏ
に
対

し
て
は
そ
こ
ま
で
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
今
で
は
、
医
療
材
料
費
を
抑
え
る
た
め
に
活
用

さ
れ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
の
ひ
と
つ
で
す
。

Ｇ
Ｐ
Ｏ
が
取
り
入
れ
ら
れ
た
理
由
は
二
つ
あ
り
ま
す
。

ひ
と
つ
は
当
院
の
医
療
材
料
が
原
則
、
単
年
度
契
約
で

あ
り
、
医
療
材
料
の
価
格
や
種
類
を
見
直
す
機
会
が
多

い
と
い
う
こ
と
で
す
。
年
に
一
度
、
価
格
の
更
新
を
行

う
際
に
、
安
価
な
同
種
同
効
品
が
あ
れ
ば
切
り
替
え
を

検
討
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
も
う
ひ
と
つ
は
、
パ
ー
ト
ナ
ー
デ
ィ
ー
ラ
ー

で
あ
る
石
黒
メ
デ
ィ
カ
ル
さ
ん
の
存
在
が
大
き
く
関
係

し
て
い
ま
す
。

れ
ば
提
案
を
し
て
く
れ
ま
す
。
私
た
ち
は
、
そ
の
提

案
を
受
け
て
、
切
り
替
え
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
流
れ
が
で
き
て
い
る
こ
と
に
よ
り
、Ｇ
Ｐ

Ｏ
の
取
り
組
み
が
自
然
と
進
ん
で
い
る
わ
け
で
す
。

ま
た
メ
ッ
カ
ル
Ｇ
Ｐ
Ｏ
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
削
減
試
算

レ
ポ
ー
ト
と
い
う
も
の
を
作
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き

ま
す
。
レ
ポ
ー
ト
に
は
院
内
で
使
っ
て
い
る
医
療
材
料

の
う
ち
、Ｇ
Ｐ
Ｏ
標
準
品
に
切
り
替
え
ら
れ
る
も
の
が

ど
の
く
ら
い
あ
る
の
か
、
商
品
を
切
り
替
え
た
場
合
の

削
減
額
が
い
く
ら
に
な
る
の
か
、
な
ど
が
記
載
さ
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
リ
ス
ト
を
基
に
、
次
に
切
り
替
え
る
商

品
を
自
分
た
ち
で
選
ん
で
進
め
て
い
く
こ
と
も
で
き
ま

す
が
、
や
は
り
パ
ー
ト
ナ
ー
デ
ィ
ー
ラ
ー
側
か
ら
「
今

使
っ
て
い
る
こ
の
商
品
が
Ｇ
Ｐ
Ｏ
標
準
品
に
切
り
替
え

ら
れ
ま
す
」と
提
案
し
て
も
ら
え
る
方
が
助
か
り
ま
す
。

進
め
や
す
さ
が
全
く
違
う
の
で
す
。

Ｇ
Ｐ
Ｏ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

商
品
の
切
り
替
え
に
つ
い
て

経営管理部の伊藤様

メ
デ
ィ
ア
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
提
供
す
る
メ
ッ
カ

ル
Ｇ
Ｐ
Ｏ
に
は
パ
ー
ト
ナ
ー
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
い
う
制
度

が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
地
域
で
定
め
ら
れ
た
デ
ィ
ー
ラ
ー

が
病
院
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
り
、
共
同
購
買
品
の
切
り

替
え
を
手
助
け
す
る
、
と
い
っ
た
仕
組
み
で
す
。
関
西

エ
リ
ア
の
パ
ー
ト
ナ
ー
デ
ィ
ー
ラ
ー
は
石
黒
メ
デ
ィ
カ

ル
さ
ん
で
、
当
院
で
は
メ
ッ
カ
ル
分
析
サ
ー
ビ
ス
を
始

め
る
前
か
ら
取
引
の
あ
っ
た
会
社
で
す
。

Ｇ
Ｐ
Ｏ
サ
ー
ビ
ス
へ
入
会
し
た
こ
と
に
よ
り
、
パ
ー

ト
ナ
ー
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
な
っ
た
石
黒
メ
デ
ィ
カ
ル
さ
ん

は
、
院
内
で
使
っ
て
い
る
医
療
材
料
の
中
か
ら
、
メ
ッ

カ
ル
Ｇ
Ｐ
Ｏ
の
標
準
品
に
切
り
替
え
ら
れ
る
も
の
が
あ

パ
ー
ト
ナ
ー
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
存
在

現
在
は
血
糖
測
定
器
の
切
り
替
え
を
考
え
て
い
る

の
で
す
が
、
衛
生
材
料
と
は
違
い
、
簡
単
に
は
進
み

ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
メ
デ
ィ
ア
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
の
営
業
の
方
に
協
力
を
し
て
も
ら
い
な
が
ら
、
現

場
を
納
得
さ
せ
る
た
め
の
資
料
の
準
備
や
、
説
明
な

ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。
自
分
た
ち
だ
け
で
切
り
替
え

を
行
う
の
が
難
し
い
場
合
に
、
手
助
け
し
て
く
れ
る

パ
ー
ト
ナ
ー
が
い
る
と
本
当
に
心
強
い
で
す
。

私
た
ち
の
よ
う
な
管
理
側
の
職
員
は
、
商
品
が
単
純

に
切
り
替
わ
る
だ
け
で
コ
ス
ト
の
削
減
が
で
き
る
の

で
あ
れ
ば
嬉
し
く
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
現
場
の
医

師
や
看
護
師
は
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
商
品
の
切

り
替
え
で
使
用
感
や
利
便
性
が
変
わ
っ
て
し
ま
う
こ

と
に
抵
抗
を
持
た
れ
て
い
る
場
合
が
多
い
で
す
。
そ

の
た
め
、
サ
ン
プ
リ
ン
グ
か
ら
実
際
の
切
り
替
え
ま

で
、
現
場
の
意
見
を
し
っ
か
り
聞
き
な
が
ら
進
め
る

こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

メディアスソリューションとの打ち合わせ
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