
病
院
経
営
へ
の
貢
献
と
い
う
視
点
か
ら
見
る

用
度
課
の
働
き

北
海
道
の
ほ
ぼ
中
央
部
に
位
置
す
る
中
空
知
地
区
は
、

人
口
減
少
と
高
齢
化
が
深
刻
な
問
題
に
な
っ
て
い
る
過

疎
化
地
区
で
あ
る
。
こ
の
状
況
に
危
機
感
を
持
っ
た
地

域
の
病
院
で
は
、
同
じ
不
安
や
課
題
を
解
決
す
る
た
め

に
地
域
連
携
の
取
り
組
み
を

年
か
ら
始
め
て

い
る
。
自
分
た
ち
の
情
報
（
購
買
デ
ー
タ
）
を
さ
ら
け

出
す
こ
と
で
、
不
利
益
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
？

と
い
う
疑
心
暗
鬼
は
当
然
あ
っ
た
。
し
か
し
勇
気
を
出

し
て
そ
の
一
歩
を
踏
み
出
し
た
結
果
、
今
ま
で
ラ
イ
バ

ル
同
士
だ
っ
た
病
院
を
ユ
ニ
ッ
ト
へ
と
導
い
た
。

本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
地
域
の
公
立

病
院
で
メ
ッ
カ

ル
分
析
サ
ー
ビ
ス
に
入
会
し
、
お
互
い
の
医
療
材
料
購

買
デ
ー
タ
を
開
示
し
な
が
ら
、
地
域
の
課
題
を
考
え
、

解
決
す
る
た
め
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
た
。

年
度
ト
リ
プ
ル
改
定
の
概
要
と

高
齢
者
医
療
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
へ
の
対
応

2
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医
療
従
事
者
の
皆
様
に
ご
活
用
い
た
だ
け
る
よ
う
な

情
報
発
信
を
目
的
に

メ
ッ
カ
ル
分
析
サ
ー
ビ
ス

医
療
材
料
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
セ
ミ
ナ
ー
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聞
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メッカル分析サービス

医療材料マネジメントセミナー（概要）

メ
ッ
カ
ル
分
析
サ
ー
ビ
ス
を
使
っ
た
地
域
連
携
の
事
例

ラ
イ
バ
ル
か
ら
ユ
ニ
ッ
ト
へ

多
摩
大
学
大
学
院

客
員
教
授

ヘ
ル
ス
ケ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
経
営
人
材
育
成
研
究
所

所
長

石
井

富
美

先
生

医
療
法
人
恒
尚
会
兵
田
病
院

顧
問

日
本
の
総
人
口
は

年
を
ピ
ー
ク
に
、
き
わ
め
て

急
激
な
減
少
と
な
っ
て
い
る
。

年
に
は
、
高
齢
者
の

割
合
が
約
40
％
と
見
込
ま
れ
て
お
り
、

人
に

人
が
65
歳

以
上
と
な
る
。
こ
う
し
た
状
況
の
中
で
注
目
し
た
い
の
が

「
高
齢
者
の
お
看
取
り
の
数
」
で
あ
る
。
死
亡
者
数
は

年
ご
ろ
に
ピ
ー
ク
を
迎
え
、
そ
れ
以
降
は
減
る
わ

け
で
は
な
く
ピ
ー
ク
の
状
況
が
続
い
て
い
く
。

今
回

年
に
一
度
の
ト
リ
プ
ル
改
定
（
診
療
報
酬
改
定
、

介
護
報
酬
改
定
、
障
害
福
祉
報
酬
改
定
）
で
は
、
医
療
と
介

護
と
障
害
福
祉
を
連
携
し
な
が
ら
、
総
就
業
者
数
の
増
加
を

目
指
す
と
と
も
に
、
よ
り
少
な
い
人
手
で
も
回
る
医
療
・
福

祉
の
現
場
を
実
現
さ
せ
る
た
め
の
改
定
が
盛
り
込
ま
れ
て
い

る
。
本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
そ
う
し
た
高
齢
者
医
療
の
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
に
備
え
る
べ
く
、
新
た
に
追
加
さ
れ
た
診
療
報
酬
制

度
に
つ
い
て
紹
介
し
た
。

病
院
の
用
度
課
は
、
病
院
経
営
に
大
き
く
貢
献
が
で
き
る
部

門
で
あ
る
が
、
そ
の
重
要
性
に
気
づ
か
れ
る
こ
と
が
少
な
い
。

そ
の
た
め
用
度
課
職
員
も
業
務
へ
の
挑
戦
や
勉
強
の
必
要
性
を

感
じ
ら
れ
ず
、
言
わ
れ
た
こ
と
を
言
わ
れ
た
ま
ま
に
す
れ
ば
良

い
よ
う
に
思
っ
て
い
る
き
ら
い
が
あ
る
。
し
か
し
決
し
て
そ
う

で
は
な
い
。

本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
用
度
課
の
職
員
が
自
分
た
ち
の
業
務
の

重
要
性
を
深
く
自
覚
し
、
使
命
を
持
っ
て
働
く
こ
と
で
、
病
院

の
健
全
経
営
に
貢
献
で
き
る
こ
と
を
紹
介
し
た
。
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高齢者医療の提供を
地域で連携

しながら進めていく

医療機関
の役割分担

ADLを
低下させない
取り組み

在宅療養者
の多様性を
考慮した
取り組み

行
本

百
合
子

先
生

▼
用
度
管
理
者
に
求
め
ら
れ
る
こ
と

こ
れ
ら
を
実
現
す
る
た
め
に
も
、
必
要
最
低
限
の
医
療
知

識
を
身
に
付
け
、
「
患
者
中
心
の
支
出
管
理
」
を
適
切
に

実
践
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

①

用
度
管
理
担
当
者
は
医
療
従
事
者
と
と
も
に
病
院
の

理
念
の
実
現
を
目
指
し
て
、
適
切
な
経
営
管
理
（
支

出
管
理
）
を
行
う
こ
と
。

②

事
務
作
業
に
甘
ん
ず
る
こ
と
な
く
、
患
者
さ
ん
を
中

心
に
置
い
た
経
営
管
理
（
支
出
管
理
）
業
務
を
遂
行

す
る
こ
と
。

③

医
療
内
容
を
理
解
す
る
努
力
に
よ
り
、
医
療
従
事
者

に
寄
り
添
う
こ
と

診療報酬・介護報酬
で取り組みを後押し

2
0
1
7

ご興味のある方は
是非お問合せください

５
月

日
22

水

を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。
現
地
と
オ
ン
ラ
イ
ン
、
合
計

名
の
参

加
者
が
集
ま
る
中
、
３
名
の
講
師
に
異
な
る
テ
ー
マ
に
つ
い
て

ご
講
演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

165

畑
原

秀
樹

先
生

滝
川
市
立
病
院

事
務
課

経
営
管
理
係

主
査
・
経
営
専
門
員
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